
ไมแ่ข่ง ยิ่งแพ้: 
อ ำนำจตลำดกับกำรยกระดับศักยภำพของธุรกิจ

วิจารณ์โดย สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์



เนื้อหาการวิจารณ์

• What?: ข้อค้นพบ
• How?: วิธีวจิยั
• Why?: ค าถามที่แท้จรงิ
• So what?: นัยทางนโยบาย
• What’s next?: การวจิยัในอนาคต



What?: ข้อค้นพบ
1. กลุ่มทนุ
• เพิ่มการกระจุกตัวทางเศรษฐกิจ
• มีทั้งการกระจุกตัวที่ดี และไม่ดี

3. บริษัททีม่อี านาจตลาดสงู
• มีการเติบโตของผลิตภาพต่ า
• ส่งออกน้อย-ส่งออกได้ไม่นาน
• มีสินค้าส่งออกและประเทศปลายทางนอ้ย
• ลงทุนน้อย / พัฒนาสินค้าใหม่น้อย

2. อ านาจตลาดสงู 
• พบมากในหลายธุรกิจ 
• มีแนวโน้มสูงขึ้น



How?: กระโดดจากโครงสร้าง...สู่ผลลัพธ์

กระจุกตัวสูง Markup สูง/ผลิตภาพต่ า



How?: การวัดการกระจุกตัว

• ยากที่จะนิยาม “ตลาดที่เกี่ยวข้อง” 
- ตลาดหยาบเกินไป เช่น เกษตร / เครื่องดื่มและยาสูบ
- ระวังคนละส่วนในห่วงโซก่ารผลติ เช่น ชิ้นส่วนรถยนต์ และรถยนต์

• ละเลยผลของการแข่งขันจาก
- การน าเข้า (เสื้อผ้า / โฆษณา / สตรีมมิ่ง / tour agency)
- ผู้ประกอบการที่ไม่ได้เป็นบรษิัท เช่น รัฐ / ธุรกิจนอกระบบ เช่น Airbnb



How?: การวัด Markup  

• ใช้ Price/Marginal Cost เลี่ยงปัญหาการนิยาม “ตลาดที่เกี่ยวข้อง” 
• ปัญหาจากการใช้ Price/Marginal Cost 

- ธุรกิจที่คิดราคาเป็นศูนย ์เช่น Google, FB  
- ธุรกิจที่มี Marginal Cost ต่ า แต่ Fixed Cost สูง (โรงแรม/โทรคมนาคม) 

• ไม่แยกธุรกิจที่มุ่งตลาดในประเทศ และตลาดส่งออก 



How?: การวัดความหลากหลาย-ความซับซอ้นสินค้า
รุ่นไหนๆ ก็ รหัส  HS 691010

แค่นั่งยองได้ ตรวจปัสสาวะได้ที่รองนั่งขึ้นลงเองได้



Why?: การศึกษาและความเป็นจริง

• ท าไม บางธุรกิจจึงมีการกระจุกตวั และอ านาจตลาดมาก? 
• ท าไม ไม่พบปัญหาธุรกิจที่จะท าให้คนชั้นกลางหมดตัว?

- โรงเรียนนานาชาติ 
- โรงพยาบาลพรีเมียม

• ท าไม ไทยไม่มีธุรกิจสตาร์ทอัพที่เป็น “ยูนิคอร์น”?



So what?: ทุนนิยม 4 สำยพันธุ์
ทุนนิยม 4 แบบระบบเศรษฐกิจควรมีส่วนผสมที่เหมำะสมของ 

“ธุรกิจใหญ่ที่มีนวัตกรรม” และ “ธุรกิจเล็กของผู้ประกอบกำร”

• รัฐแทรกแซงเศรษฐกิจ • “อภิสิทธิ์” ที่รัฐให้• การสะสมทุนเอง • การมีนวัตกรรม ที่มา
จุดแขง็  สนองนโยบาย
จุดอ่อน ลงทนุเกินตวั คอรร์ปัชนั

มีเส้นสาย
คอรร์ปัชนั

มีทรัพยากร
ผูกขาด เชื่องชา้

มีนวัตกรรม
ขาดเงนิ-เครอืขา่ย



สร้างก าไรด ี
(Good Rent)

หนีก าไรเลว 
(Bad Rent)

So what?: ก าไรดี และก าไรเลว

เศรษฐศาสตรก์ารพฒันา = 
ศาสตรว์า่ดว้ย Rent Creation & Management
• Rent และอ านาจผูกขาดมาจากไหน?
• Rent ไม่ได้มาจากการขายสินค้า-บริการ 
แต่ยังมาจากการ “อุ้ม” ของรัฐ 

• Rent จากทรัพยากรธรรมชาติอาจสะท้อน 
ประสิทธิภาพ 



So what?: ข้อเสนอแนะทางนโยบาย

• ไทยมี “ทุนนิยมโดยรฐั” และ
“ทุนนิยมพวกพ้อง” มาก

• ควรส่งเสริม “ทุนนิยมผู้ประกอบการ”
+ “ทุนนิยมธุรกจิใหญ ่ที่มีนวตักรรม”

- สร้างเศรษฐกิจ-การเมืองที่โปร่งใส
- ใช้รัฐวิสาหกิจเท่าที่จ าเป็น 
- ใช้กฎหมายแข่งขันทางการค้า
- ปลดล็อกธุรกิจสตาร์ทอัพ



What’s next?: ข้อเสนอแนะเพือ่วิจัยในอนาคต

บทความนี้ 
• ช่วยสร้างความเข้าใจต่อ “กลุ่มทุน” แต่ไปไม่ถงึ “การแข่งขัน”

- ควรแยกกลุ่มทุนใหญ่ และกลุ่มทุนอื่นๆ
• ควรใช้กรณีศึกษารายสาขาประกอบ  

- แยกศึกษาสาขา Tradable และ Non-tradable 
- ศึกษาพฤติกรรมธุรกจิ
- ศึกษาผลกระทบจากมาตรการของรัฐ


