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บทความนี้กลั่นกรองเนื้อหาจากบทความ aBRIDGEd ฉบับเต็มเรื่อง “จุลทรรศน์ภาคส่งออกไทย: จับ

ชีพจรภาคส่งออกจากการหมุนเวียนผู้ประกอบการ” เผยแพร่ใน website ของสถาบันวิจัย

เศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์ (https://www.pier.or.th/) 

บทความเศรษฐศาสตร์เข้า“ท่า”ของผู้เขียนฉบับก่อนได้สรุปข้อเท็จจริงส าคัญ 5 ประการเกี่ยวกับภาคส่งออกไทย 

หน่ึงในข้อเท็จจริงช้ีให้เห็นว่า ภาคส่งออกเป็นธุรกิจท่ีมีการหมุนเวียนของผู้เล่นสูง โดยในแต่ละปีจะมีผู้ส่งออกประมาณ 

1 ใน 3 ที่เป็นผู้เล่นหน้าใหม่เข้ามาในตลาด และมีผู้เล่นจ านวนใกล้เคียงกันต้องออกจากสนามส่งออกไปในเวลาเดียวกัน 

ภาคส่งออกจึงปะปนไปด้วยผู้เล่นหน้าเก่าและใหม่อยู่ตลอดเวลา ผู้เล่นท้ัง 2 กลุ่มน้ีมีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงท้ังในแง่

ขนาด ความสามารถ และประสบการณ์ในการท าธุรกิจ การท าความเข้าใจปัจจัยท่ีอยู่เบ้ืองหลังการเติบโต (หรือไม่เติบโตใน

ระยะหลัง) ของภาคส่งออกไทยคงไม่ครอบคลุมเพียงพอหากเราละเลยการวิเคราะห์การหมุนเวียนของผู้ประกอบการ 

งานวิจัยของผู้เขียนได้ศึกษาการส่งออกของไทยในช่วงปี 2001 ถึง 2015 โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 2001-

2007, 2007-2011 และ 2011-2015  ในแต่ละช่วงเวลา เราสามารถจ าแนกกลุ่มผู้ส่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้เล่นเดิมท่ี

มีกิจกรรมส่งออกในปีฐาน (Incumbents)  และ กลุ่มผู้ส่งออกท่ีเข้าสู่ตลาด (Entrants)  หรือกล่าวง่าย ๆ คือ ผู้เล่นหน้าเก่า

กับผู้เล่นหน้าใหม่ การเปลี่ยนแปลงของการส่งออกโดยรวมจะมีที่มาจากทั้ง 2 กลุ่ม คือ เกิดจากการขยาย หดตัว หรือการ

จากไปของผู้เล่นหน้าเก่า และการขยายตัวอันเกิดจากการเข้าสู่ตลาดของผู้เล่นหน้าใหม่ 

รูปท่ี 1: การเติบโตเฉลีย่ของมลูค่าการส่งออกแยกตามกลุ่มผู้สง่ออก (2001-2015) 

 

ที่มา: กรมศุลกากร ค านวณโดยผู้เขียน 

mailto:PitiD@bot.or.th
mailto:TosapolA@bot.or.th
mailto:krislert@ucsd.edu
https://www.pier.or.th/abridged/
https://www.pier.or.th/?post_type=abridged&p=3598
https://www.pier.or.th/?post_type=abridged&p=3598
https://www.pier.or.th/
http://thaipublica.org/2016/09/pier-11/
https://www.pier.or.th/wp-content/uploads/2016/11/pier_dp_043.pdf


www.pier.or.th 2 

 

 

 
รูปที่ 1 สรุปภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการส่งออกและจ านวนผู้ส่งออกในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา 

การเติบโตในช่วงแรกถูกขับเคลื่อนโดยผู้ส่งออกหน้าเก่า (Incumbents) ที่อยู่ในตลาดเป็นส่วนใหญ่ โดยมีผู้ประกอบการ

ใหม่ที่เข้ามาในตลาดเป็นส่วนเสริม ถัดมาในช่วงคาบเกี่ยววิกฤตการเงินโลกระหว่าง 2007-2011 อัตราเติบโตเฉลี่ยลดลง

กว่าครึ่งของช่วงก่อนหน้า การเติบโตที่มาจากผู้เล่นหน้าเก่าและใหม่ลดลงในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน ทว่าในช่วงหลัง ผู้เล่น

เดิมในตลาดอ่อนแรงลงค่อนข้างมาก จนเราจะเห็นได้ว่าช่วงปี 2011-2015 การเติบโตหลักมากจากผู ้เล่นหน้าใหม่ 

(Entrants = 2.4%) ในขณะที่ผู้ส่งออกหน้าเก่ากลับฉุดรั้งมูลค่าส่งออกโดยรวม (Incumbents = -0.5%) สถานการณ์เช่นนี้

สะท้อนถึงความยากล าบากในการปรับตัวของผู้เล่นหน้าเก่า ซ่ึงอาจเผชิญการถดถอยจากการส่งออกสินค้าเดิม ๆ  

ในตลาดเดิม ๆ อย่างไรก็ตาม ภาคส่งออกไทยยังคงมีผู้เล่นหน้าใหม่ที่สามารถหาโอกาสในการเข้าสู่ตลาด ที่อาจมาพร้อม

กับช่องทางหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซ่ึงช่วยประคับประคองการส่งออกไม่ให้หดตัวในระยะหลัง 

ตารางท่ี 1: การเติบโตเฉลี่ยของมูลค่าการส่งออกแยกตามลักษณะผู้ส่งออก (2011-2015)  

แบ่งตามกลุ่มคู่ค้าและสินค้าหลัก 

    Incumbents   

Value growth (annual avg.) Entrants Stay Exit Total 

By regions     

ASEAN 3.0% 3.2% -2.4% 3.8% 

Australia 2.8% 10.9% -4.3% 9.3% 

China 3.6% -0.4% -3.0% 0.2% 

East Asia 3.7% 0.7% -4.1% 0.3% 

EU 2.9% -0.1% -2.8% 0.0% 

Hong Kong 5.3% 2.4% -6.0% 1.7% 

India 4.6% 2.5% -3.4% 3.6% 

Japan 2.0% -1.7% -1.9% -1.6% 

US 3.5% 5.3% -3.1% 5.6% 

Rest of the World 1.9% -0.4% -1.4% 0.1% 

All regions 2.4% 1.5% -2.0% 1.9% 

By sectors     

Agricultural Products 4.8% -3.2% -1.7% -0.2% 

Food 1.2% 2.0% -0.7% 2.5% 

Mineral Products 1.1% -2.4% -3.5% -4.9% 

Chemicals & Rubbers 1.4% -4.5% -0.6% -3.7% 

Wood & Leather Products 5.0% 1.7% -2.4% 4.2% 

Textiles & Wearing Apparels 1.2% -1.0% -2.2% -2.0% 

Metals & Other Materials 2.9% 0.2% -1.9% 1.2% 

Machinery 3.8% 3.4% -3.6% 3.6% 

Transportation 1.3% 13.4% -1.6% 13.1% 

Miscellaneous 1.9% 8.1% -1.3% 8.7% 

All sectors 2.4% 1.5% -2.0% 1.9% 
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จะเห็นได้ว่า การเปลี ่ยนผลัดของผู ้เล่นเป็นมิติส าคัญที ่ควรค านึงถึงในการ “วัดชีพจร” ของการส่งออก

นอกเหนือจากการวิเคราะห์ในแบบเดิม ๆ ที่พิจารณาการเปลี่ยนแปลงเชิงมูลค่าในภาพรวมเท่านั้น ถึงแม้ฐานการส่งออก

ของประเทศไทยจะประกอบด้วยผู้ส่งออกไม่กี่รายท่ีมีขนาดใหญ่และด าเนินกิจการมานาน (ตามท่ีเรียบเรียงในบทความฉบับ

ก่อน) แต่การขยายตัวของมูลค่าการส่งออกกลับมาจากผู้เล่นหน้าใหม่ท่ีทวีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ 

ตารางที่ 1 แสดงรายละเอียดในช่วงปี 2011-2015 เปรียบเทียบอัตราการเติบโตของมูลค่าการส่งออกที่เป็นผลมา

จากผู้ส่งออกกลุ่มต่าง ๆ โดยแบ่งตามคู่ค้าและกลุ่มสินค้าหลัก ๆ และในกลุ่มผู้เล่นหน้าเก่าจะแยกเป็นผู้เล่นเดิมที่อยู่รอด 

(Stay) และผู้เล่นท่ีออกไปจากตลาด (Exit)  

ในมิติของคู่ค้า จากตาราง ตลาดท่ีมีการเติบโตอย่างโดดเด่นในช่วงน้ี ได้แก่ Australia และ US ซ่ึงมีแรงขับเคลื่อน

ส าคัญมาจากกลุ่มผู้เล่นเดิมที่อยู่รอด อย่างไรก็ตาม หากมองไปยังตลาดอื่น ๆ จะพบว่ากลุ่มผู้เล่นหน้าใหม่นั้นมีบทบาท

ส าคัญอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาด China และ Japan ที่ดูเหมือนว่าผู้เล่นเก่าก าลังเผชิญการหดตัว แต่ตลาด

โดยรวมกลับเติบโตหรือถูกพยุงไว้ไม่ให้หดตัวมากด้วยพลังของผู้เล่นใหม่ และลักษณะเช่นเดียวกันสามารถเห็นได้ใน 

ตลาด East Asia, EU และ Rest of the World อีกด้วย 

ในมิติของกลุ่มสินค้า สินค้าท่ีมีมูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างโดดเด่นในช่วง 2011-2015 ได้แก่ Transportation 

และ Miscellaneous โดยมีก าลังหลักเป็นกลุ่ม Stay แต่ส าหรับสินค้าประเภทอ่ืน สามารถกล่าวได้ว่า พ่ึงพาการส่งออกของ

ผู้เล่นหน้าใหม่เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มสินค้า Agricultural Products, Wood & Leather Products และ 

Metals & Other Materials 

ในสนามที่เต็มไปด้วยผู้เล่นหน้าใหม่ ค าถามส าคัญที่ตามมาก็คือ มีความแตกต่างอะไรบ้างระหว่างผู้เล่นหน้าใหม่

กับผู้เล่นหน้าเก่า และผู้เล่นท่ีกระโจนเข้ามาในตลาดมีพัฒนาการไปอย่างไรหากสามารถอยู่รอดในสนามการส่งออก 

ในงานวิจัยของผู้เขียน พบว่าผู้เล่นหน้าใหม่และผู้เล่นเดิมท่ีออกจากตลาดมักมีขนาดโดยเฉลี่ยท่ีเล็กกว่าผู้เล่นเดิมท่ีอยู่รอด 

ไม่ว่าจะวัดจากมูลค่าการส่งออกหรือมูลค่าสินทรัพย์ถาวร และมีประสิทธิภาพที่ด้อยกว่าเมื่อวัดจากอัตราส่วนก าไรต่อ

สินทรัพย์ นอกจากนี้ ยังพบว่าผู้เล่นหน้าใหม่และผู้เล่นเดิมที่ออกจากตลาดจะมีจ านวนสินค้าและจ านวนตลาดส่งออกโดย

เฉลี่ยที่น้อยกว่าผู้เล่นเดิมที่อยู่รอดอีกด้วย อย่างไรก็ตาม เมื่อติดตามพัฒนาการของผู้ส่งออกที่เข้ามาในตลาด ผู้ส่งออกที่

สามารถอยู่รอดได้มีแนวโน้มที่จะขยายตัวทั้งในแง่ของมูลค่า จ านวนตลาด และประเภทสินค้า ดังนั้น การอยู่รอดของผู้เล่น

หน้าใหม่และพัฒนาการของผู้ประกอบการเหล่าน้ีถือได้ว่าเป็นกุญแจส าคัญของการเติบโตของการส่งออกในอนาคต 

เราคงไม่อาจปฏิเสธได้ว่า ท่ามกลางการชะลอตัวของการส่งออกในระยะหลังนี้ ประเทศไทยได้รับผลกระทบจาก

เศรษฐกิจโลกเป็นหลัก แต่หากมองให้ละเอียด ข้อเท็จจริงช้ีว่า ผู้ประกอบการเดิมท่ีเคยเป็นก าลังหลักไม่สามารถผลักดันให้

เกิดการเติบโตได้อย่างในอดีต และภาคการส่งออกไทยก าลังฝากอนาคตไว้ในมือผู้เล่นหน้าใหม่อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน 

หรืออาจเรียกได้ว่าอยู่ในยุคผลัดใบ ดังนั้น นโยบายที่เกี่ยวข้องต้องเอื้อให้กับผู้เล่นหน้าใหม่อย่างเหมาะสม แม้จะเป็นใน

ตลาดหรือสินค้าที่อยู่ตัวแล้วก็ตาม บทเรียนที่ส าคัญ คือ หากไทยยังคงพะวงอยู่กับฐานการส่งออกเดิม ๆ ก็คงไม่สามารถ

ปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเป็นแน่ 

 

ข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความนี้เป็นความเห็นของผู้เขียน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับความเห็นของสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์ 
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